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PRODUÇÃO

Prof. Duilio

MEDIDAS DE DESEMPENHO
Prioridades Competitivas
-Custo,
-qualidade, 
-entrega,
 -flexibilidade e 
-serviço. 

Unidades que apóiam à Produção

-  Manutenção

- Planejamento e Controle da Produção 
   - Estudo dos Processos 

- Qualidade

-  Logística

- Custos

Desempenho
O desempenho do trabalho pode ser medido, basicamente, através de três parâmetros: produtividade, eficiência e custo 
Produtividade
Produtividade é definida como a relação (razão) entre a quantidade produzida (Q) e o recurso que lhe deu origem.  De uma forma geral a produtividade é expressa como:

                      Q

Pd =  

                 Recursos

Recursos são os itens que consomem capital, essencialmente materializados pelos meios de produção: matéria-prima, mão-de-obra e equipamentos.  
Na medição da produtividade das pessoas, os recursos são homens-hora. Com equipamento, as pessoas são substituídas pelos equipamentos e os recursos passam a ser máquinas-hora. As equações ficam então:

                             Q                                                   Q
Pd =                                             e     Pd =
                   Homens-hora                                Máquinas-hora
Quando vários setores se juntam produzindo o mesmo tipo de item, a produtividade da empresa formada por estes setores é assim calculada:

                        Σ Q                                                     Σ Q 
                 Pd =                                                 Pd =  

                Σ Homens-hora                                  Σ Máquinas-hora

Eficiência
Há dois tipos de velocidade de trabalho ou capacidade produtiva dos postos:

Capacidade nominal ou teórica (Cn) – aquela conseguida por um posto de trabalho quando nada interrompe suas atividades e dele se pode extrair o máximo do seu potencial (100%).
Capacidade efetiva ou real (Cef) – aquela conseguida por um posto de trabalho considerando eventuais interrupções inevitáveis ao longo da jornada. 
O valor percentual da capacidade nominal de um posto de trabalho efetivamente conseguido é chamado de eficiência (Ef) deste posto:

           Cef                Capacidade real             Produção obtida

Ef =                 =                                        =                                     
            Cn               Capacidade teórica         Produção esperada



                                                         Sistema 
                                                          Podutivo
                       Cn                                                    Cef



                               Perda de capacidade por paradas inevitáveis
Quando a capacidade produtiva aumenta, o tempo gasto para fabricar uma unidade cai, e vice-versa. Assim, se para cada velocidade ou capacidade de trabalho houver um tempo correspondente, o tempo nominal (Tn) é menor do que o tempo efetivo (Tef): 

          Tn                Tempo teórico               Tempo esperado

Ef =               =                                    = 

         Tef                 Tempo real                       Tempo obtido
Capacidade Instalada e Utilização

A capacidade instalada é o volume máximo de produto possível de ser fabricado e vendido por uma organização, num determinado tempo, considerando todos os seus postos de trabalho. Observe-se que, por ser possível vender, a capacidade considerada é a efetiva ou real. 
Quanto à capacidade, outro ponto interessante de ser lembrado é que algumas empresas têm dificuldade de mensurar as unidades físicas possíveis de serem produzidas, especialmente quando vários itens são fabricados e o mix altera entre um período e outro. Neste caso costumam quantificar a produção pelo volume (peso, por exemplo) de matéria-prima processada ou pelo peso total de produtos gerados.
CUSTOS
Ponto de Equilíbrio

O planejamento estabelece vários objetivos entre os quais está o de quantificar uma meta que resulte em retorno do capital empregado
A pior situação para uma empresa é quando seu lucro (L) é negativo, ou quando a receita (R) é menor que seus custos totais (C). Quando receita e custo total têm o mesmo valor (R = C), diz-se que a empresa encontrou seu equilíbrio, ou seu ponto de equilíbrio. É o nível de atividade que gera lucro igual a zero.

C = CF + CV. 
Como C = CF + CV, o lucro ficará então L = R - (CF + CV). Considerando ainda que R = Q. p (quantidade vendida vezes o preço de venda de cada unidade) e que CV = Q. Cvu (quantidade produzida pelo custo variável unitário), tem-se: 
L = Q.p - (CF + Q.Cvu ) = Q.p - CF - Q.Cvu    

L + CF = Q.p - Q.Cvu = Q.(p - Cvu )

              CF + L

Q = 

             p - Cvu 
                                                              CF
Quando o lucro é igual a zero.              Qe = 
                                                            P - Cvu
    A expressão p - Cvu é a margem de contribuição unitária do produto (MCu).  A diferença entre a receita total e o custo variável total é a margem de contribuição total da empresa (MC):      MC = R – CV
Com R = Q.p e Qe = CF/(p – Cvu)
                                        CF                               CF                        CF
Re = Qe. p    =                         .  p      =                              = 
                                     p - Cvu                     (p – Cvu)/ p            1 – Cvu/p
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                    Rt                                                                T 
                                                                                                              Lucro para Quantidade Qt
                                                                                                       C

                                  Prejuízo

                                                PE                                              Cv

                Re                                

                                                                                                             CF
                                                             Qe                           Qt
                                                                                                                    Quantidade (Q)
MARGEM DE SEGURANÇA:

Em unidades físicas:  MS = Qt – Qe

                 Em valor monetário:  MS = Rt – Re

Em percentual: 
                                                  Qt – Qe                                 Rt - Re
                                  MS =                       x 100    ou                        x 100
                                                    Qe                                       Re
Lucro (L) = MS x MCu.

EXECÍCIOS:

PARTE A: 
1. Ao observar os números de uma empresa encontro uma medida de Produção e uma medida de Produtividade? Existe diferença entre as duas medidas?
2. Como gestor de uma empresa, você preferia obter maior produção ou maior produtividade? Existe situação em que priorizar um destes indicadores seria mais interessante? Por quê?

3. A empresa tem seus processos mais estáveis quando a produção fabrica produtos concedendo as seguintes prioridades, em ordem de importância (marque uma opção):

(   ) qualidade, prazo de entrega, custo e flexibilidade    +

(   ) qualidade, custo, flexibilidade e prazo de entrega.
       (   ) prazo de entrega, qualidade, custo e flexibilidade

       (   ) qualidade, custo, prazo de entrega  e flexibilidade.
       (   ) custo, qualidade, prazo de entrega e flexibilidade.
4. São consideradas unidades que apóiam à produção, por terem seus trabalhos dependentes um do outro  (marque V ou F):

(   ) manutenção, PCP e qualidade

(   ) manutenção, PCP e suprimentos

(   ) manutenção, qualidade e custo

(   ) manutenção, custo e segurança

(   ) qualidade, logística e custo

5. Pode-se afirmar que melhores índices de produtividade podem levar a empresa a obter menores custos em seus produtos e processos? Por que?

6. Pode-se afirmar que melhores índices de produtividade sempre levam a empresa a obter maiores lucros com a venda de seus produtos? Por que?
7.  Uma empresa fabricou 3.375  produtos em um dia com jornada de 9 horas, utilizando 25 pessoas. Qual a produtividade da mão-de-obra da empresa neste período?                             (15 unidades/hh)

8.  Determinado setor fabricou 15.000 produtos em um 25 dias, com 5 operadores trabalhando 8 horas por dia.  Qual a produtividade da mão-de-obra do setor? Em quanto tempo uma pessoa consegue fabricar um produto?                                                                             (15 unidas/hh; 4,0 min)

9.  Uma empresa tem 45 unidades/hh de produtividade. Se trabalha durante 20 dias com 15 funcionários, de quanto é a jornada diária de trabalho desses funcionários, em horas, ao alcançar produção de 114.750 unidades no período?                                                                                    (8,5 horas)

10.
A Indústria Delta tem produtividade de 9 unidades/hh e dispõe de 15 funcionários que trabalham 8 horas/dia. Quantas unidades as pessoas podem produzir em 20 dias de trabalho?   (21.600 unid)
11.
Industria Malta, em 24 dias, fabricou 92.160 produtos, operando 8 horas/dia. Se a produtividade é de 40 unidades/hh, quantas pessoas usou para atingir a produção?                            (12 pessoas)

12. A empresa X produz 15.000 unidades em 20 dias, utilizando 16  pessoas que trabalham 8 horas por dia. A empresa Y fabrica 20.000 unidades no mesmo período, porém usando 20 pessoas durante 10 horas/dia. Qual das duas empresas utiliza melhor sua mão-de-obra?           (X. Tem maior pd)
13. Uma empresa fabricou 12.800 itens em determinado número de meses. Quantos meses trabalhou, se operou 8 horas/dia, durante 20 dias/mês, com 10 pessoas que operavam com 2 unidades/hh de produtividade?                                                                                                       (4 meses)

14. Uma empresa tem 2 setores que fabricam o mesmo produto. O Setor A produz X unidades em 20 dias, utilizando 15 pessoas. O Setor B fabrica 22.000 unidades em 24 dias, porém usando 25 pessoas. Se os dois setores têm a mesma produtividade e a mesma jornada, quantas unidades o Setor A consegue fabricar no período?                     (11.000 unidades)

15. Produtividade pode ser definida, para todas as situações, como sendo uma relação (razão) entre o total fabricado e as horas de trabalho usadas para tal. Você concorda com esta afirmação? Por que?
16. Certa empresa obteve determinada quantidade de produtos em 2 meses. No primeiro mês operou com 2,0 unidades/hh, 10 pessoas, 25 dias e 8 horas/dia. No segundo melhorou sua produtividade em 10%, trabalhou com 12 pessoas, 20 dias e 8,8 horas/dia. Quantos produtos a empresa fabricou nos dois meses?                                                                                                                 (8.488 unid)
17.  Diz-se que existe elevada produtividade quando (marque V ou F):

        (   ) opera-se com máquina abaixo de sua efetiva capacidade;

        (   ) dispõe-se de funcionário com desempenho aquém da sua potencialidade;

        (   ) desperdiçam-se recursos;

        (   ) dispõe-se de tempo de produção unitário menor que o previsto;

        (   ) tem-se pequeno desempenho.

18. Uma empresa tem produtividade da mão-de-obra igual a 5,0 unidades/hh. Se pretende produzir 16.560 unidades em 3 meses, trabalhando 22 dias no primeiro mês, 24 no segundo e 23 dias no terceiro mês, trabalhando 8 horas em cada dia, de quantas pessoas vai precisar?     (6 pessoas) 
19. De quantos funcionários certa empresa precisa para fabricar 13.824 produtos, em 2 meses, se trabalha 9 horas/dia, durante 24 dias/mês, e a produtividade média dos seus  empregados  é de 4 unidades/hh? 
(8 pessoas)

20. Produtividade é definida como uma relação (razão) entre produção e recursos. Com isto em mente, como se pode aumentar produtividade da mão-de-obra , mantendo inalterados o tempo de trabalho e o total de produção? Justifique.                                                                   (Reduzindo pessoas)

21.  Uma empresa trabalha com um só tipo de produto e usa 5 pessoas na montagem deles. Cada pessoa consegue efetivar 12 unidades por hora, trabalha 25 dias/mês e juntos conseguem montar 13.500 unidades. Qual a jornada da empresa, em horas?                                                         ( 9 horas)

22. Uma empresa tem dois setores que trabalham oito horas/dia e fabricam o mesmo produto. O primeiro faz 12.000 unidades em 20 dias, usando 10 pessoas. O segundo faz 16.000 produtos em 25 dias, usando 12 pessoas. Qual a produtividade da empresa?                                      (7 unidades /hh)

23. Uma empresa fabricou 20.896 produtos no primeiro mês, 24.000 no segundo e 26.000 no terceiro. Se usou 10 pessoas no primeiro mês, 12 no segundo e 14 no terceiro, trabalhando 22 dias úteis no primeiro mês, e 24 dias no segundo e terceiro, operando 8 horas/dia em todos eles, qual a produtividade da mão-de-obra da empresa, no período?                                (10,5 unidades/hh)

24. Empresa X tem 2 grupos de pessoas que trabalham fazendo camisa. O grupo 1, com 20 pessoas, fabrica 22.000 produtos em 300 horas. O grupo 2, composto de 12 pessoas, fabrica 11.500 produtos em 30 dias, trabalhando 8 horas/dia. Se você fosse gerente desta empresa e tivesse que premiar um grupo, qual deles receberia o prêmio? Se os dois grupos fossem premiados proporcionalmente aos seus desempenhos, quanto, em %, um ganharia mais do que o outro?             (Grupo 2; 8,9%)

25. Textec Ltda, empresa de confecções, trabalha com dois setores A e B, produzindo camisas. A Textec,, considerando os dois setores, tem10 unidades/hh de produtividade. Se o setor A produziu 20.000 unidades, em 20 dias, com 10 pessoas trabalhando 8 horas/dia, quantas unidades o setor B fabricou no mesmo período, se usou 15 pessoas, com jornada de 9 horas/dia?           (23.000 unid)
26. São consideradas prioridades competitivas (marque uma resposta):

(    )  custo, qualidade, entrega e eficiência

(    ) custo, qualidade, entrega, produtividade e eficiência

(    ) flexibilidade, qualidade, entrega e eficiência

(    ) custo, qualidade, entrega e produtividade.           

      (    ) custo, qualidade, entrega e flexibilidade                                                                                      
27. Diga se a afirmação a seguir é correto ou não. Justifique.. 

      “Quando diz-se que a produtividade aumentou 10% é porque, necessariamente, a quantidade de trabalho (ou de produção) aumentou na mesma proporção dos recursos usados”.  Justifique.

28. Não é possível medir um indicador de produtividade, em unidades físicas, quando se trabalha com:

(   ) pessoas    (   ) matéria-prima      (   ) energia     (   ) área plantada   (   ) vários recursos juntos 

29. Produtividade só pode ser medida em unidades por homem.hora. Esta informação é correta?

30. O produto (multiplicação) de Produtividade x Número de Pessoas pode ser confundido com Produção (quantidade) num determinado tempo? Justifique. 
PARTE B:
31. A capacidade produtiva nominal é aquela conseguida por um posto de trabalho quando:

a) opera com interrupções, procurando manter uma determinada velocidade;

b) opera sem interrupções, mantida a maior velocidade possível do posto de trabalho

c) opera sem interrupções, mantida a menor velocidade possível do posto de trabalho

d) opera com velocidade inconstante;

      e) opera com velocidade constante, porém com eventuais interrupções;

32.  A Capacidade Produtiva Efetiva é aquela conseguida por um posto de trabalho quando:

 a) opera sem interrupções, mantendo a maior velocidade possível do posto de trabalho;

 b) opera com interrupção, mantendo a menor velocidade possível do posto de trabalho;

 c) opera com velocidade constante;

 d) opera com velocidade não uniforme, considerando interrupções inevitáveis;

 e) opera sem interrupções, procurando manter uma determinada velocidade.

33.  Uma peça é feita em 27 minutos quando não é levada em conta a eficiência de 90% do equipamento onde é fabricada. Quanto tempo vai ser preciso de jornada, para obter-se 400 unidades em 25 dias de trabalho?                                                                                                              (8 horas)

34. Uma máquina faz um produto em 20 minutos. Este é o tempo efetivo quando o equipamento trabalha com eficiência de 80%. Quantas máquinas, de mesma capacidade, serão usadas para que 12.600 unidades sejam fabricadas em 4 meses, se a jornada é de 8 horas/dia e a empresa trabalha 25 dias/mês?                                                                                                       (6 equipamentos)

35. Uma empresa dispõe de 2 máquinas que operam 8 horas/dia, durante 20 dias. A primeira máquina trabalha com capacidade nominal de 100 unidades/h e a segunda com 150 unidades/h. Operam, respectivamente, com 85 e 90% de eficiência. Quantas unidades podem ser vendidas no período, se a empresa tem estoque inicial zero e está sendo previsto estoque final zero também? (35.200 unid)

36. Uma máquina faz um produto no tempo nominal de 24 segundos. Se vários equipamentos têm a mesma capacidade e trabalham com a mesma eficiência de 80%, quantas máquinas serão usadas para que a empresa fabrique 72.000 produtos em 25 dias, trabalhando 8 horas/dia?        (3 equip)

37. Uma empresa opera com equipamentos que têm capacidade nominal de 18 unidades/h e trabalham 8 horas/dia, durante 20 dias/mês. Em dois meses foram fabricados 24.480 produtos. Se os equipamentos operam com eficiência média de 85%, quantos foram usados para atingir a produção?
                                                                                                                          (5 equipamentos)

38. Um produto é feito em um tempo nominal de 24 segundos. O equipamento que faz o produto trabalha com eficiência de 80%, 8 horas por dia, 25 dias/mês. São usados 3 equipamentos, por 2 meses.  Quantas unidades foram produzidas?                                                        (144.000 unidades)

39. Empresa X tem dois tipos de máquinas, A e B, ambas com 50 unidades/h de capacidade nominal. Equipamento A trabalha 9 horas/dia, 24 dias/mês, com 85% de eficiência. O B consegue eficiência de 90%, com 16 horas/dia e 20 dias/mês. Quantas unidades foram fabricadas no período se existem 2 máquinas do tipo A e 3 do tipo B?                                                               (61.560 unidades)

40.  Uma empresa trabalha com dois tipos de máquinas - A e B. As duas, em 20 dias, operando 10 horas/dia, fabricam 42.000 unidades de um produto qualquer. Se o equipamento A produziu 20.400 unidades, e tanto A como B trabalham com capacidade nominal de 120 unidades por hora, com que eficiência operou cada equipamento?                                                                    (85 e 90%)
41. Marque V ou F
       (    ) capacidade efetiva pode ser identificada pela relação (razão) entre capacidade nominal e eficiência.
(    ) trabalhando com capacidade produtiva potencial ou nominal a empresa opera com eficiência 100%.
(    ) ao medir desempenho via eficiência a empresa não tem condições de identificar quanto de produção certo recurso está perdendo quando em operação (em relação ao seu potencial).

(    ) produtividade é uma medida de desempenho que pode ser mensurada de forma física e monetária.

         (    ) trabalhando com capacidade produtiva efetiva a empresa opera com eficiência 100%.

42. Marque V ou F. Considerando:
Ef  = eficiência             

Cn = capacidade nominal (potencial ou teórica)
Cef = capacidade efeitiva (real)

Tn  = Tempo nominal (unitário)

Tef = tempo efetivo (unitário)

(   ) Ef  = Tn / Tef            (   ) Tef x Ef = Tn           (   ) Cn x Ef = Cef          
       (   ) Tef = Tn / Ef             (   ) Cn = Cef / Ef
43. Pode-se afirmar que ao trabalhar com capacidade efetiva (real) a empresa teve uma perda de capacidade, considerando seu potencial? Por que?
44. Qual a diferença entre capacidade instalada e utilização?
45. O planejamento produtivo de uma empresa é feito considerando sua capacidade efetiva ou sua capacidade nominal? Por que? 

PARTE C.
46. Delta fatura R$100.000,00 por mês e tem lucro de R$25.000,00. Nessa situação pode-se dizer que a empresa tem receita de equilíbrio igual a R$75.000,00?                                       (Não)
47. Ambrósio e Cia. vende 12.000 unidades com custo total de R$2.000.000,00. Por quanto deve vender cada produto para ter R$400.000,00 de lucro?                                                  (R$ 200,00)
48.
A empresa XXX produz um só tipo de produto e possui a seguinte estrutura de preço: Custo fixo igual a R$120.000,00, preço de venda unitário igual a R$200,00, e custo variável unitário de R$140,00. Qual deve ser o volume de venda, em unidades, que irá gerar lucro, antes dos impostos, de 20% das vendas?                                                                                              (6.000 unidades)
49. Uma indústria faz um só tipo de produto, tem custo fixo de R$90.000,00 e o custo variável representa 40% da receita de venda. 

       (a) Qual a receita de equilíbrio? 

        (b) Qual a receita para ter 30% de margem de segurança?     .    (R$ 150.000,00;  R$195.000,00)

50. Se o custo variável unitário de um produto é de R$2.100,00 e a margem de contribuição é de 30%, qual o preço de venda desse  produto?                                                            (R$ 3.000,00)
51.
Determinada empresa opera com 40% de margem de segurança quando trabalha com 21.000 unidades. Se tem margem de contribuição unitária de R$400,00, qual sua quantidade de equilíbrio e com qual custo fixo opera?                                                   (15.000 unid; R$ 6.000.000,00)
52.
Certa empresa tem custo fixo de $2.240.000,00 e variável de R$16.000.000,00 ao fabricar 25.000 produtos. Por quanto deve vender cada um se seu equilíbrio acontece com 16.000 unidades? Com que margem de segurança opera?                                                            (R$ 780,00; 56,25%)
53.
A empresa X, para atingir seu ponto de equilíbrio, precisa  produzir 10.000 unidades, com CF de R$120.000,00. Sabendo que adota 40% como margem de contribuição, qual o preço de venda de cada unidade?                                                                                                   (R$ 30,00)
54.
Determinada empresa tem em 1.000 unidades o seu ponto de equilíbrio. Vende cada produto por R$1.000,00 com margem de contribuição unitária de R$440,00. Se o custo variável unitário cresceu 25%, 

        (a) qual sua nova quantidade de equilíbrio;          (1.467 unid.)
        (b) que conclusões são tiradas ao comparar as duas quantidades de equilíbrio?  

55.
A empresa ABC atinge o equilíbrio com 1.000 unidades. Se a margem de contribuição cair 20%, em quanto altera - em %, a nova quantidade de equilíbrio?                    (+ 25%)
56. Faça um gráfico do ponto de equilíbrio, identificando um ponto P que tenha 20% de margem de segurança. Coloque números, a seu critério, que comprovem esse percentual.   
57. Por quanto um produto deve ser vendido se o equilíbrio da empresa ocorre com 8.000 unidades, há custo fixo de R$224.000,00 e o custo variável é de R$150.000,00 quando são fabricados 25.000 produtos?                                                                                                 (R$ 34,00)

58. Na avaliação de empresas, o desempenho produtivo pode ser feito de dois modos: de forma  monetária e não monetária. Dê exemplo dos dois casos.
59. Com o gráfico a seguir, referente ao Custo x Volume x Lucro de uma empresa que faz único tipo de produto e trabalha no ponto S, responda: a) Qual a margem de contribuição unitária do produto?; b) A margem de contribuição unitária representa quanto do preço de venda, em percentual? c) Qual a quantidade de equilíbrio? d) Com que margem de segurança opera – em unidades físicas e em %?


                                                                                                S

                          40.000                                                         

   

                          20.000

                          10.000

                                                                                               

      4.000                             (a) R$ 5; (b) 50%; (c) 2.000 unid; (d) 2.000 unid e 100%
60. Qual o custo variável total de uma empresa para fabricar 25.000 produtos, se o custo fixo é de R$ 224.000,00, cada produto é vendido por R$ 34,00 e o equilíbrio ocorre quando são fabricadas e vendidas 8.000 unidades?                                                                            (R$ 150.000,00)

61.  Numa empresa, são números mais facilmente identificados:

       a) Custo fixo unitário, custo variável unitário e receita unitária;

       b) Custo fixo total, custo variável total e receita total;

       c) Custo fixo total, custo variável unitário e preço de venda;

       d) Preço de venda, custo variável unitário, e custo fixo unitário;

       e) Receita total, custo variável unitário e custo fixo total.                          

62. Uma empresa é observada em determinado momento e percebe-se que trabalha com margem de segurança de 25%, tem seu equilíbrio em R$ 5.000,00 e cada produto é vendido por R$2,50. Quantas unidades estavam sendo fabricadas e vendidas no período de análise?               (2.500 unid)
63. Qual a receita de equilíbrio de uma empresa que tem custo fixo de R$150.000,00, margem de contribuição unitária de R$100,00 e vende cada produto por R$ 200,00?       (R$ 300.000,00)
64.   Assinale a alternativa correta:

        a) quantidade de equilíbrio é uma relação (razão) entre o custo fixo total e a margem de contribuição total;

        b) quantidade de equilíbrio é uma relação (razão) entre o custo fixo total e a diferença entre a receita de uma unidade e o correspondente custo variável;

        c) quantidade de equilíbrio eqüivale a uma quantidade fabricada onde a margem   de segurança da empresa é diferente de zero;

       d)  no equilíbrio, receita total e custo unitário  são iguais;

        e) se a quantidade fabricada é de 1000 unidades e nesta situação tem custo total de R$12.900,00, pode-se dizer que este valor (R$) é igual à receita de equilíbrio da empresa

65. Sabe-se que a capacidade calculada de uma célula de trabalho é função da utilização real da capacidade instalada e da eficiência de seu uso. Uma célula de trabalho de uma empresa é formada por cinco máquinas, que são operadas oito horas por dia, durante seis dias na semana. Historicamente, a utilização de cada célula tem sido de 50% devido a manutenções periódicas necessárias, sendo que ela é operada com uma eficiência de 90%. Qual a capacidade calculada (semanal) de cada célula, em horas?                                                             (Enade 2001)
(A) 136,8 horas.     (B) 120,0 horas.     (C) 108,0 horas.    (D) 240,0 horas.    (E) 118,8 horas.
66. Com os dados a seguir, calcule a quantidade de equilíbrio da empresa, em unidades físicas e em valor monetário, quando trabalha com três produtos.

	
	Produto
	X
	Y
	X

	
	Quantidade (unid)
	10.000
	25.000
	35.000

	
	Preço de Venda (R$)
	550
	750
	850

	
	Custo variável unitário (R$)
	400
	450
	550


                                                                                    (35.897 unidades ; R$27.692.308)
67. Em que situação operacional pode-se afirmar que a margem de contribuição unitária é equivalente ao lucro de cada unidade vendida? Justifique.

68. Ao fabricar e vender 2.000 unidades uma empresa teve custo total de R$ 30.000,00. Se passasse a fabricar 3.000 unidades, ou seja, 50% a mais, pode-se afirmar que o custo total também aumentará 50%, passando para R$ 45.000,00? Justifique.

69. Marque V ou F
(   ) produtividade só pode ser medida em unidades físicas

(   ) produtividade só pode ser medida em unidades monetárias

(   ) produtividade pode ser medida em unidades física e monetária

(   ) em condições iguais de trabalho, maior produtividade implica em menor custo unitário

(   ) menor custo unitário sempre é resultado de maior produtividade 

70. Se o custo fixo de um produto aumentar, o custo variável também aumenta. Esta afirmativa é correta? Explique.
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